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Motivacny rozhovor

Prispevok pracovnika k motivaénému rozhovoru

Meno, Priezvisko Osobné gislo

Meno priameho nadriadeného Datum a €as spracovania

Vazena spolupracovnicka, vazeny spolupracovnik
tymto formularom Vas pozyvam na motivaény rozhovor.

Ciefom rozhovoru je snaha o dosiahnutie va&sej spokojnosti v praci, podpora rozvoja odbornych
schopnosti a spolocné definovanie cielov pre nasledujuce hodnotiace obdobie.

Celkovy vyznam a efekt tohto rozhovoru zavisi podstatne od Vasho osobného prispevku. Pokladam
za vhodné vyuzit' tato prilezitost na vyjadrenie sa k témam suvisiacim s VasSou pracou, spokojnostou,
resp. nespokojnostou v praci, resp. zatazou, ktoru tato €innost predstavuje.

Pre ufah&enie Vasej pripravy na rozhovor dostavate tento formular a tlacivo prehladu o kvalifikacii a
absolvovanych Skoleniach. V tlaive o kvalifikacii uvedte najvy$Sie dosiahnuté vzdelanie a potom
pokracujte Skoleniami a kurzami. Na prerokovanie otazok suvisiacich s Vasimi su¢asnymi a buducimi
ulohami, pripadne problémami Vam budem aj pred konanim pohovoru k dispozicii.

Prilozeny formular pracovnika zostane po vyplneni vo Vasom vlastnictve. Uvitam vS8ak moznost
zoznamenia sa s jeho obsahom niekofko dni pred konanim rozhovoru a vytvorenia jeho képie pre ucel
nasich dalSich spolo¢nych stretnuti.

1. Po dohovore s Vasim nadriadenym ste v predchadzajucom obdobi plnili uréité ciele. Pokuste
sa zhodnotit’ plnenie tychto cielov a vyjadrit k nim svoje poznamky.




2. Ako ste v su€asnosti spokojny/a s

A - spokojny/a

B - Ciastogne spokojny/a

C - nespokojny/a

Komentar

so svojou ¢innostou a narokmi
ktoré su na Vas kladené.

mierou vzdelavania, ktoré
dostavate v suvislosti s u€innym
vykonanim Vasej prace.

uznanim, ktorého sa Vam za
dobré vysledky dostava

rozsahom a dostupnostou
potrebnych alebo Zelanych
informacii.

spolupracou s Vasimi
nadriadenymi (otvorenost, pocet
kontaktov a ich uzitok pre Vas).

spolupracou v ramci Vasho timu.

spolupracou s inymi
timami/oddeleniami.

pozZiadavkami na Vasu pracovnu
kapacitu (vysoké, nizke, prosim
komentovat).

moznostou spolurozhodovania,
resp. rozhodovania v ramci Vasej
pracovnej oblasti.




Aké opatrenia je potrebné podla Vasho nazoru prijat na dosiahnutie va¢sej spokojnosti v
horeuvedenych odpovediach?

Va$a Cinnost kladie na Vas urcité poziadavky. Pozorujete v niektorych oblastiach, ze Vam
su€asné poznatky a schopnosti nie celkom postacuju na plnohodnotny vykon? Akym
spbsobom si predstavujete ich ziskanie, resp. rozsirenie?

Disponujete podla Vasho nazoru poznatkami a schopnostami, ktoré nie su v su¢asnosti
vyuzité? Aké moznosti Vasho pracovného zaradenia navrhujete?



Aké su Vasde predstavy, oCakavania a zZelania v suvislosti s Vasim dalSim vyvojom ?

Ktoré ciele by ste povazoval/a za primerané pre nasledujice obdobie? V spolupraci s Vasim
nadriadenym ich v priebehu rozhovoru definitivne urgite.

Ktoré motivacné faktory su pre Vas délezité a mdzu vhodne podporit’ Vase pracovné usilie?

Podpis: Datum:




Kritéria hodnotenia

Kritéria hodnoceni kategorie A

Hodnoceni této kategorie ma zasadni vliv na kvalitu Fidiciho procesu a vedeni zaméstnancl
spoleCnosti. Podle vysledkd hodnoceni doporuci hodnotitel bud navySeni sou€asné celkové vyse
smluvni mzdy, anebo jeji snizeni (bez ohledu na dohodnuty mzdovy naruast). Navysit, pfipadné snizit,
smluvni mzdu mlze podle mzdového predpisu na navrh hodnotitele pouze generaini reditel.

Oblast kritérii Nazev kriteria

Znalosti, schopnosti, dovednosti | Schopnost a dovednost vést lidi.

Organizacni a fidici schopnosti, schopnost fidit svéfeny proces.

Samostatnost v rozhodovani v dané pravomoci.

Schopnost koncepcni a planovité €innosti.

Spolehlivost a svédomitost.

Pracovni chovani Odpovédnost v praci.

Dosazeni cilu zadanych ukoll (terminy, kvalita, kvantita).

Pracovni iniciativa.

Dodrzovani principu vnitfniho a vnéjsiho zakaznika

Osobni pfistup Souhlas s cili a jejich podpora, loajalita a schopnost a ochota
komunikovat.

Pro tuto kategorii jsou nutnymi podminkami pro vykon funkce profesionalni znalosti a dovednosti,
dosazeni predepsaného certifikatu, spolehlivost a svédomitost, stabilita a odolnost vuéi pracovni
zatézi, uCast na snizovani nakladu a optimalizaci proces(, vykonnost a pracovni nasazeni.

Stanoveni bodovych limitu
Kazdé kritérium z oblasti 1 a 2 je hodnoceno v rozsahu 1 bod (nedostate¢ny) az 5 bodd (vynikajici).

Cela oblast kritérii 3 je hodnocena bud' 1 bodem (nedostate€ny) nebo 2 body (dostatecny).
Dle dosazeného poctu bodu je zaméstnanec zafazen do jednoho z péti stupnu:

5. stupen: 43 az 47 bodu | Vynikajici, velmi__odpovédny-ma nejlepSi pfedpoklady k povéfeni
odpovédnéjsi praci s nejnarocnéjSimi ukoly

4. stupen: 34 az 42 body | Velmi dobry-spolehlivé plni ukoly dané jeho pracovnim zafazenim

3. stupeni: 24 az 33 body | Dobry- pini ukoly dle pokynl nadfizeného

2. stupen: 15 az 23 body | Slaby-musi vyrazné pfidat, v jiném pfipadé hrozi pfefazeni na méné
odpovédnou praci

1. stupeni: 10 az 14 bodl | Nedostateény-tento zaméstnanec by u spolecnosti nemél pracovat




Dotaznikova metoda

HODNOCENiI ZAMESTNANCE ZA ROK ............

KATEGORIE A

Jméno a prijmeni zaméstnance:

Osobni ¢islo:

Datum hodnoceni: Stredisko:
Oblast | Nazev kritéria Vysledek hodnoceni Poznamka
kritérii
1 Schopnost a dovednost vést lidi 1 2 3 5
Organizacni a fidici schopnosti 1 2
Samostatnost v rozhodovani 1 2
v dané pravomoci
Schopnost koncepéni a 1 2 3 4 5
planovité cinnosti
Spolehlivost a svédomitost 1 2
2 Odpovédnost v praci 1 2
Dosazeni cili zadanych ukolu
(terminy, kvalita, kvantita) 1 >
Pracovni iniciativa 1 2 3 5
Dodrzovani principu vnitfniho a
vnéjsiho zadkaznika 1 > 3 4 5
3 SOL_Jh!as s cili a jejich podpora,
:foarjr?lljlrg?kz \/S;thopnOSt a ochota 1 > 3 4 5
Pocet dosazenych bodu celkem
Viysledek hodnoceni (dosazeny stupen 1 2 3 4

hodnoceni)

podpis hodnoceného

podpis hodnotitele




MbO-1

Termin
zadania

Spobsob
plnenia
ciela

Termin
priebeznej
kontroly
plnenia
ciela

Vysledok
priebeznej
kontroly
ciela

Napravné
opatrenie

Termin
zaverecného
hodnotenia
plnenia ciela

Vysledok
hodnotenia
plnenia
ciela

Ciele pracovné

Ciele rozvojové

Podpis zadavatela:

Akceptacia cielov zamestnancom podpis:




MbO-2

Ciel : Popis

Kritéria merania Vysledok
Kvantita Popis Kvantita Popis

Kvalita Kvalita

Stanovené dna : Naklady Zhodnotenie dia : Naklady
Cas Cas
Ulohy - sposob a postup dosiahnutia ciela
Komentar k vysledkom, plneniu uloh a doporu€enia k zmene a rozvoju % splnenia ciefa x vaha =
Dnha: Hodnotitel :




Sebahodnotenie-1

Sebahodnotenie Sucéasny stav Cielovy stav Progres
Schopnost komunikacie 8 9 1
Schopnost vcitenia sa 6 9 3
Trpezlivost 7 9 2
Znalost prace 4 7 3
Zaujatie pre pracu 8 8 0
Pozornost, vnimavost’ 4 8 4
Sebahodnotenie-2
Sebahodnotenie Komentar

Vlastné silné a slabé stranky, najvacsi uspech a neuspech.

ASpiracia za 1 rok, 3 roky.

Co potrebujem, aby som dosiahla svoje profesionalne ciele.

Silné a slabé stranky firmy.

Co by som ako prvé zmenila u firmy.

Co by som zmenila v organizacii svojej préace, o ju najviac brzdi.

Co ma u firmy drzi a &o by sa muselo stat, aby som uvazovala o
odchode z firmy.

Iné, €o poklada pracovnik za dblezité.

Hodnotenie pracovnika nadriadenym

Pozitivhe hodnotenie

Rezervy

Perspektiva

Navrh rieSeni, opatreni, stanovenie ciefov a uloh
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